
  

Presentación - diálogo           

Miércoles 31 ene’24, de 18:45h a 20:00h 

 

ANTICIPARSE ENTRE 
CONTRADICCIONES 

Nuevos enfoques de                           
definición y acción estratégica  

 
 

Información e inscripciones: 

Esmeralda Bellés - Secretaría 

innova@innovaccio.net | Tlf. 934153099 

www.innovaccio.net 

 
 

 

Disponer de un Plan Estratégico se considera 

indispensable en una organización que se 

precie. Dar por supuesto que, una vez 

formulado, se implementará conforme a lo 

planificado, es mucho más problemático.  

La experiencia de los equipos directivos suele 

ser que la acción va tomando lugar por vías 

diversas, a menudo contradictorias y a resultas 

de factores inesperados.  

Dirigir no es un proceso lineal, sino más bien un 

balanceo continuo y dinámico entre tentativas. 

Se trata, por tanto, de incorporar el enfoque y 

la praxis de las contradicciones al núcleo 

mismo de la creación de una visión, la 

planificación y su impregnación en el equipo. 

Con ello, la definición estratégica deja de ser 

un ritual vacío de sentido para convertirse en 

una guía práctica de desarrollo organizativo 

con consecuencias en los distintos procesos de 

valor. 

 

 

A partir de una presentación inicial, la sesión 

finaliza con un intercambio en torno a las 

posibles aplicaciones de este enfoque.  

 

Presentan 

Joan Roma & David Sierra, Institut Innova 
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