Lideratge
en Accio

Sessions de Desenvolupament

A la nostra vida professional, sovint ens trobem en situacions que ens poden fer dubtar de
com redlitzem la nostra tasca. Situacions en les quals sentim que hi ha un desajust entre el
que s'espera de nosaltres i el que acabem obtenint, i on ens podem trobar repetint els
models d'actuacidé a que estem acostumats sense ser capacos de cercar alternatives

més constructives.

AixO es produeix amb més intensitat quan ens fem cdarrec de projectes en equip, quan
ens decidim a emprendre alld que ens mou sense un model clar de referéncia o quan
assumim llocs directius, i encara més, en els moments de transicié vital-professional o canvi
organitzatiu. Totes aquestes situacions posen a prova les nostres capacitats, i en especial

les de lideratge.

Segurament sentim que hi ha aspectes de la situacidé que se’ns escapen, que ja no ens és
suficient la nostra capacitat planificadora i una actitud resolutiva si volem donar respostes
Utils i eficients al context en qué participem. Necessitem altres maneres de comprendre
els elements d’aquesta complexitat, que ens facin al mateix temps flexibles i amb prou
autoritat interna per canalitzar la nostra energia i la dels nostres collaboradors cap a la

tasca a redlitzar.

El Prograoma ‘“Lideratge en Acciéo - Sessions de Desenvolupament” proposa un
acompanyament en aquest cami a través de la Transnovacide, metodologia creada per
INNOVA que ens djuda a orientar-nos en la complexitat organitzativa. La Transnovacide
convida als participants a iniciar-se en el coneixement prdctic de les dimensions menys
Obvies —emocionals, politiques i existencials— del funcionament organitzatiu i dels grups de

freball i descobrir-hi la nostra contribuciod, sovint inconscient.

A través de I'andlisi i I'exploracid de situacions reals concretes que els participants estiguin
vivint durant el Programa, podran descobrir altres possibilitats d’accié i identificar noves
capacitats a desenvolupar. Les Sessions de Desenvolupament constitueixen una base
solida per continuar fonamentant I’exercici del lideratge aplicat a projectes tant en el

marc organitzatiu com en iniciatives emprenedores.
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Finalitat principal:
Iniciar-se en la practica de la metodologia de la Transnovacide com a mitjd per:

~ comprendre situacions organitzatives poc clares tenint en compte varies dimensions
~ explorar noves alternatives a les formes usuals d’exercir rols de lideratge

~ identificar les capacitats necessdries a desenvolupar per innovar aquests rols

Dirigit a:
Aquelles persones que lideren i gestionen projectes i/o unitats de tfreball, emprenen

iniciatives propies, estan comencant o es troben en transicions organitzatives o

professionals i volen iniciar-se en la metodologia proposada.

Operativa:

> Un grup maxim de 5 persones acompanyades de |'staff consultor.

> 5 sessions setmanals o quinzenals, de 3 a 4 hores cada una, en funcié del nUmero de

participants.
> Les sessions es distribueixen en un periode d'un mes i mig aproximadament.

> Una entrevista individual prévia permetrd contrastar la utilitat de les sessions per a la

situacid especifica de les persones interessades i les seves expectatives.

> Una altra entrevista en finalitzar el Programa oferird una orientacié per continuar el

treball iniciat.
Dates: Es constitueixen grups de treball de forma peridodica durant I’any. Consulti a la
Coordinacid les properes dates.

Lloc: Institut INNOVA, C. Tarragona 102 interior — 08015 Barcelona

Informacio i Inscripcions:
Sandra Carrau / Coordinadora del Programa
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Lideratge
en Accio

Sessions de Consolidacio

La seva experiencia en el treball sobre els rols i les dindmiques organitzatives, iniciada en els
Seminaris proposats per INNOVA en aquesta linia, segurament li ha permés de descobrir
possibles alternatives als seus rols habituals i fonts de creativitat fins a cert punt oblidades, i a
la vegada, ser conscient de la tendéncia que tenim a repetir i la dificultat de transformar les
propies ‘representacions imago-afectives” (RIA’s), que tanta influéncia tenen en la manera

de dur a terme les nostres tasques i projectes.

Aleshores, scom donar fonament a aquestes intuicions i aprenentatges descoberts per tal
que s’incorporin naturalment a les nostres accions? 3Com convertir aquesta perspectiva del
rol i el lideratge en un recurs propi per captar millor les dindmiques de |'entorn, i per tant, les

oportunitats que emergeixen?

Les Sessions de Consolidacié son un espai on convertir en un habit els descobriments
realitzats, integrar-los en el nostre rol professional i persistir en I’aplicacié de les innovacions

desitjades.

La metodologia utilitzada a les sessions es basa en la perspectiva de la Transnovacio
organitzativa® creada per Innova. Els participants, acompanyats pel consultor/a, analitzen les
sifuacions de treball que estan vivint en el franscurs del programa i identifiquen els seus papers
i posicionament en relacié amb els altres, tant a nivell conscient com inconscient, des de la

varietat de perspectives que requereixi la complexitat de la propia situacid.

La regularitat mensual de les sessions permet aplicar els descobriments a la propia realitat del
participant, anticipar accions i, en sessions successives, poder veure'n els resultats que seran

alhora objecte de reflexié i aprenentatge.

El/la consultor/a acompanya activament els participants en aquesta exploracid i en dirigeix

I"aplicacié metodologica.
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Finalitat principal:

Avancar en I'exploracid i innovacid dels nostres rols professionals, especialment en els de
lideratge i management, i persistir en la seva aplicacié, tot consolidant els aprenentatges

realitzats.

Participants:

Persones que emprenen projectes o estan a cdrrec de sistemes humans de treball,
d'organitzacions o parts d'elles, que s'hagin iniciat en aquesta metodologia a través
d’'activitats d'aprenentatge experiencial, com el Seminari “vivint Lideratge, Innovaciod i

Poder”.

Operativa:

> Grups d’'un maxim de 5 participants acompanyats per |'Staff consultor.

> 9 sessions amb una freqUéncia mensual. En cas que no es pogués assistir a alguna sessié

es faria un contrast telefonic individual.
> La durada de cada sessié és de 3 a 4 hores, en funcid del nimero de participants.

> Una entrevista prévia permetrd contrastar la utilitat de les sessions per a la situacid

especifica de les persones interessades i les seves expectatives.

> Una entrevista en finalitzar el Programa oferird una orientacié per continuar el treball.

Dates:

Es constitueixen grups de treball de forma periddica durant I'any. Consulti a la

Coordinacié les properes dates.

Lloc: Institut INNOVA, c. Tarragona 102 interior — 08015 Barcelona

Informacio i Inscripcions:

Sandra Carrau | Coordinadora del Programa
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Lideratge
en Accio

Sessions de Contrast

A partir de I'experiencia que ja tenim en el treball amb els rols i els sistemes, sabem
com les representacions imago-afectives (RIA’S), individuals i collectives, poden
desviar les nostres accions i rols de les finalitats i tasques requerides per les nostres

organitzacions o projectes que emprenem.

Sabem també de la persistencia dels rols fixats, tant per nosaltres com pels altres, i
com influeixen en les nostres trajectories laborals i vitals, moltes vegades allunyant-

nos de les propies visions desitjades.

Aleshores, scom podem continuar innovant en els rols i projectes, en les nostres
empreses i institucions, tot gaudint al mateix temps de la descoberta i dels seus
resultatse 3Com anar més enlla de les RIA’S habituals i descobrir noves capacitats i
vies d"accié? 3sCom atrevir-nos a usar els propis biaixos com a font d’originalitat que
déna suport a la innovacid? Com enriquir el dia a dia organitzativ incorporant

perspectives diferents a les propiese

Les Sessions de Contrast ofereixen aquest espai potencial d’acompanyament,
centrat en abordar de maneres originals situacions que semblen habituals, cixi com
en confrastar projectes agosarats, tot identificant-ne recursos insospitats i provant

nous repertoris d accid.

Finalitat principal:

A través d’una reflexidé regular i grupal, contrastar projectes que es desitja impulsar
anant més enlla de les formes habituals, identificant recursos originals o insospitats i

descobrint altres fonts d“actuacié, tot contrastant-ne els possibles resultats.
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Participants:

Persones que tenen a carrec seu projectes, sistemes humans de treball, institucions o
parts d’elles i que han redalitzat sessions de treball extens sobre el rol en activitats
d’INNOVA, i prioritariament per als que han participat al “Programa Avancat” o

“"Acompanyament a canvis”.

Operativa:

> Grups d’'un maxim de 5 participants acompanyats per |'Staff consultor.

> Una sessid mensual durant 11 mesos. En cas que no es pogués assistir a alguna

sessio es fard un contrast telefonic individual.

> La durada de cada sessio és de 3 a 4 hores en funcié del niUmero de participants.

Dates:

Es constitueixen grups de treball de forma periddica durant I'any. Consulti a la

Coordinacid les properes dates.

Lloc:

Institut INNOVA - c. Tarragona 102 interior — 08015 Barcelona

Informacio i inscripcions:

Sandra Carrau, Coordinadora del Programa

INNOVA Institut per a la innovacio organitzativa i social
c. Tarragona 102 interior — 08015 Barcelona
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