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CAPACIDADES POLITICAS
ENLAS ORGANIZACIONES

El porqué del Programa

Este Programa considera la dimension politica como
uno de los aspectos clave en la vida organizativa. Tradi-
cionalmente asociada a comportamientos manipulado-
res y amorales, estas capacidades son imprescindibles
para impulsar y llevar a cabo proyectos, sin que ello su-
ponga prescindir de la ética.

Que los miembros organizativos se preparen para utili-
zar sus recursos de poder e influencia a favor de las acti-
vidades que estimen valiosas para su entorno o clientes/
usuarios, solo puede favorecer el desarrollo del conjunto
organizativo.

La incorporacion de la dimension politica y su practica
en nuestraaccion cotidiana nos dara una vision mas pro-
funda de las formas de cooperacion con los colegas de
trabajo, creando las condiciones para guiar a los grupos
mas alla de sus miedos, aprovechar al maximo su poten-
cial y proteger los proyectos de las fuerzas adversas.

La irrupcion de una iniciativa en un entorno genera
grupos con intereses contradictorios —favorables y des-
favorables— que requieren de la capacidad de identifi-
carlos y gestionarlos. Del mismo modo sera necesario
tratar las dinamicas relacionales entre los que intervie-
neny encontrar alternativas de accion creativas ante las
situaciones sin salida.

El Programa propone convertir el belicismo implicito en
ellenguaje de las tacticas y estrategias, en instrumentos
constructivos de nuevos proyectos, donde la astucia
pueda ser una capacidad compartida. Porque finalmen-
te, Maquiavelo no fue maquiavélico; lo fueron las inter-
pretacionesy las practicas de muchos de sus supuestos
seguidores.

Participantes

Dirigido a directivos, profesionales y emprendedores
que desean:

e Ganarinfluencia para llevar a cabo los proyectos.

«  Cohesionar un equipo en su accion estratégica
ante nuevos desafios.

- Identificar las reglas tacitas de la practica politica
en las organizaciones.

«  Desarrollar un método de analisis de stakeholders
y hacer participe al equipo.

« Establecer un plan de desarrollo de capacidades
politicas.

* Incorporar ladimension del poder en su
compresion de los grupos de trabajo.
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Capacidades clave

La intencion del Programa es ayudar a los participantes
adesarrollar las siguientes capacidades especificas:

A. Darse cuenta de la situacion donde nos
encontramos politicamente / ¢Dénde estoy?

«  Captar quien tiene podery sus fuentes.

« Descubrirlosintereses declarados / ocultos y sus
conflictos.

- Saberinterpretar las senales y mensajes no obvios
de poder.

«  Explorar espacios potenciales de influencia.
«  Entender en qué lugar me quieren situar los demas.
«  Clarificar qué me mueve en el ejercicio del poder.

« Relacionar las dinamicas inconscientes con los
movimientos politicos.

B. Actuar teniendo en cuenta politicamente la
situacion / ¢Como hacerlo?

«  Construir tacticas y estrategias de influenciaen
beneficio del proyecto.

+ Tejerredes de relaciones (network) y crear soporte
social.

«  Mouvilizar coalicionesy crear alianzas.

«  Gestionar los impedimentos y transformar
obstaculos.

« Acomodar intereses contrapuestos.

«  Crear narrativas convincentes de legitimacion de
la accion.

- Ejercerlarepresentatividad en funcion del
contexto.

Metodologia

La metodologia combina los marcos conceptuales,
el disefio de intervenciones en situaciones reales (action
research) y ejercicios de inmesion experiencial que
ponen de relieve los aspectos significativos del Progra-
ma. Se orientan a facilitar la transferencia de los apren-
dizajes realizados a las situaciones actuales o futuras de
los participantes.

Tantoeldisefiocomolas practicas propuestas provienen
de la experiencia consultora del Instituto Innova y de las
lineas tedricas o de investigacion sobre el ejercicio de la
politica en las organizaciones.



Sesiones

Sesionl
¢Donde estoy?

Jueves 26 febrero
9:00a18:30 hmax.

Viernes 27 febrero
9:00a13:30 hmax.

Se identifica la posicion politica del
participante en su contexto, enrela-
cion con los diversos stakeholders
y se establece su reserva de recur-
sos politicos, mientras se exploran
las consecuencias de la situacion y
del uso de estos recursos.

«  Caracteristicas del propio rol
en situaciones politicas y sus
efectos.

e Practicadeidentificacionde
elementos de poder localizado.

« Inventario de capacidadesy
apropiacion de marcos de
lectura politica (1).

« Identificacion de oportunidades
de influencia en situaciones
especificas (1).

«  Ejerciciodeinmersion
experiencial (1).

Sesionll
¢Como hacerlo?

Viernes 13 marzo
9:00 a 18:30 h max.

Focaliza en el diseno de la praxis
politica, sus estrategias y tacticas,
la generacion de recursos y su uso
en relacion a los proyectos, tenien-
do en cuenta el propio posiciona-
miento.

»  Eleccionde estrategias
politicas de intervencion.

« Eleccionde grados de
intensidad de accion politica.

« Testeode sistemas
institucionales de podery
descubrimiento de sus limites.

* Inventario de capacidadesy
apropiacion de marcos de
lectura politica (Il).

« |dentificacion de oportunidades
de influencia en situaciones
especificas (I1).

«  Ejerciciodeinmersion
experiencial (I).

Sesionlil
Integracion y transferencia

Jueves 26 marzo
9:00a18:30 hmax.

Viernes 27 marzo
9:00a 13:30 h max.

Con el acento en la aplicabilidad de
lo que se aprende en las propias
situaciones micros o macros, se
contrastan los proyectos segun cri-
terios de factibilidad y ampliando el
abanico de alternativas.

«  Creacionde significadoen la
accion politica.

«  Construccionde las bases
politicas de un proyecto
organizativo y/o comunitario.

« Inventario de capacidadesy
apropiacion de marcos de
lectura politica (IIl).

« Identificacion de oportunidades
de influencia en situaciones
especificas (IlI).

«  Ejerciciodeinmersion
experiencial (1).
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Staff general del Programa

Director / Consultor

JOAN ROMA | VERGES

Presidente del Instituto Innova. Lic. Psicologia, UAB y
Filosofia y Letras, UB, Barcelona. Master Organizational
Development Programme, Centre of Studies of the Per-
son La Jolla, California. Director del Programa Avanzado
“De la ldea a la Accion: gestion de la transicion profesional
y creacion de proyectos”. Miembro de la International So-
ciety for the Psychoanalytic Study of Organizations y de la
Organisation for Promoting Understanding of Society. Au-
tor de varios articulos sobre nuevos modelos organizati-
vos 'y su aplicacion. Asesora politicos y directivos en sus
roles de liderazgo. Dirige Programas de Transnovacion
Organizativa® en diversos paises a nivel internacional.

Coordinador / Consultor

DAVID SIERRA LOZANO

Socio-consultor del Instituto Innova. Lic. Psicologia del
trabajo y de las organizaciones, UB. Posgrado en Recur-
sos Humanos y Consultoria de Procesos, UB. MIT Sloan
Business Process Design for Strategic Management Pro-
gram. Staff del Programa Capacidades Politicas en las
Organizaciones. Asesora directivos/as en su rol de lide-
razgo. Como consultor participa en programas de crea-
cion de vision estratégica compartida y en el desarrollo
de la Systemic Contributions Methodology para empre-
sas en procesos de innovacion organizativa.

Consultor

JAUME BENAVENT GUARDIA

Director de Proyectos Instituto Innova. Lic. Pedagogia y
Master en Direccion de Recursos Humanos y Consultoria
de Procesos en las Organizaciones, UB. The Professio-
nal Development Programme, 10D, Bélgica. Director del
Centro para la Investigacion de Practicas Organizativas
en el Ambito Social. Ha sido Director del Seminario In-
ternacional Leadership with Engagement and Accoun-
tability at work, GRN, Holanda. Como consultor acom-
pafa, entre otros, a empresas de propiedad familiary a
equipos directivos de organizaciones de profesionales.
directivos de organizaciones de profesionales.

Consultora

SANDRA CARRAU PASCUAL

Socia-Consultora del Instituto Innova. Lic. Sociologia,
UB, Barcelona. Posgrado en Gestion de Recursos Huma-
nos, IDEC-UPF. Customer Experience Strategy and De-
sign Programme, Centro BAU de Artes y Disefio y RMIT.
Directora del Centro para la Investigacion de Practicas
Organizativas en el Ambito Social, Innova. Co-Directo-
ra del Seminario Organizarse en colaboracion: creando
redes deshaciendo organigramas. Consultora en Semi-
narios de aprendizaje experiencial de liderazgo en diver-
sos paises. Asesora profesionales y directivos/as en su
rol de liderazgoy el trabajo de equipos interdisciplinares.
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Desde 1994 el Instituto Innova ha acompanado a
organizaciones y personas en sus procesos de transi-
cion, ofreciéndoles consultoria, asesoramiento en el
rol, desarrollo de capacidades y disefio organizativo,
a través de una perspectiva sistémica y de gestion de
la complejidad.

La metodologia de la Transnovacion Organizativa®
desarrollada por Innova, combina de forma integral y
singular su experiencia y reflexion. Esta metodologia
aborda la organizacion como una realidad compleja
que debe ser tratada necesariamente con un enfoque
multidimensional y unas herramientas generativas.
Parte de esta concepcion se expresa en la coleccion
editorial “Innovaccion Organizativa”, impulsada y diri-
gida por Innova.

Su practica bebe, entre otras, de fuentes como: la
aproximacion humanista, la teoria del conocimiento
de Freire y del aprendizaje de Bateson, el enfoque del
co-desarrollo, las aportaciones de la tradicion anali-
tica (Group Relations, Transformacion Institucional y
Socio-Analisis) y las perspectivas socio-técnicas y de
sistemas viables.

Basandose en la metodologia del aprendizaje a través
de la experiencia, el Instituto ofrece programas abier-
tosregulares sobre liderazgo, management, grupos de
trabajo, consultoria y capacidades politicas. En su ver-
tiente comunitaria, organiza actividades de reflexion
social y de desarrollo de la capacidad de accion de la
ciudadania.

Connatural a su practica, Innova promueve redes con

instituciones de Europa, Africa, América y Asia con las
que investiga y realiza proyectos conjuntos.

innovaccio.net
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